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1. Godkendelse af dagsorden 

Godkendt 

 

2. Tema: Hvad lærte vi af nedlukningen? Erfaringsudveksling omkring virtuel undervisning 

(bilag) 

Drøftelse i to grupper ud fra punktets bilag. Opsamling på gruppedrøftelser i plenum: 

 

Gruppe 1: 

På den positive side har der været en øget administrativ effektivitet. Ligeledes er virtuel vejledning 

oplevet som frugtbart. På negativsiden fremhæves et læringstab, som dog måske kan være mest et 

oplevet læringstab, snarere end et faktisk læringstab. Der ses nye muligheder, men der bør være tale 

om et balanceret brug af de virtuelle muligheder, for det virtuelle kan noget, men ikke alt. Det 

fremhæves, at der ligger en fare i polarisering af de unge i virtuel undervisning, for nogle unge har 

lette ved selvdisciplinering end andre – nogle har lettere ved at tjekke ud af undervisningen. 
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Gruppe 2: 

I forhold til virtuel undervisning, så er der udfordringer særligt med de hybride undervisningsformer. 

Men de hybride formater har også positive dimensioner, eksempelvis kan nogle elever have lettere 

ved at arbejde med projekter på denne måde. 

I forhold til ledelse, administration og drift opleves det virtuelle format som vanskeligt i forbindelse 

med udvikling og tungere problemstillinger; det virtuelle format egner sig mere til driftsbetonede 

møder og emner. Ved dybe faglige emner er det fysiske format at foretrække. 

 

Plenum: 

 

Det virtuelle format åbner dog op for refleksion omkring, hvem man egentlig skal være sammen med 

– det digitale format kan m.a.o. gøre os mere skarpe på, hvem der skal deltage i hvad. 

 

Det er nogle gange nemmere og mere effektivt mellem elev og lærer i visse læringssituationer; 

kontakten kan nemmere etableres virtuelt. Oplevelsen af at blive set af underviseren kan fremmes af 

det virtuelle format. 

 

Spørgsmålet om det virtuelle format handler også om hvad for et mindset, man går ind til det med 

(”Design Thinking”). Men det kræver noget af en facilitator: Der skal mere til ift. instruktion. 

 

Det digitale format rejser spørgsmålet: Hvordan undgår man at blive forstyrret? For man bliver nemt 

revet ud af den virkelighed, man er i, fordi noget andet ”banker på”. Et andet synspunkt er at der i 

den digitale verden opleves færre forstyrrelser.  

 

 

3. Drøftelse af skolens indsatsområder for 2021/2022 (bilag) 

Ledsagekommentar fra Christian Warming til bilaget: 

Der er ingen nuværende elever, der har oplevet et helt skoleår uden nedlukninger og restriktioner. De 

nuværende 3g-elever oplevede 4 måneder almindelig undervisning i deres studieretningsklasse før 

nedlukningen, og oplevede indtil 11. marts et normalt skoleår.  de er de eneste traditionsbærere i 

forhold til kulturen og aktiviteterne, så skolen skal ”genstartes” i nuværende skoleår. 

 

Kommentar: Det anføres som et vigtigt indsatsområde, at få skolen op at køre normalt igen 

 

Kommentar: Det er ærgerligt, at UCN ikke er fremhævet som aftagerinstitution herunder i forhold til 

naturvidenskabelige uddannelser. 

 

Skolen har fået bevilling til projektet ”Bæredygtig kvalitet i uddannelse”, der er et 

brobygningsprojekt i samarbejde med UCN med særlig fokus på UCN-uddannelser som 

”produktionsteknologi”, ”eksport og teknologi” mv.  

 

Kommentar: Arbejdet med balanceret kønsfordeling på skolen bør udstrækkes til diversitet i det hele 

taget. 

 

Spørgsmål: Hvorfor er Tjekkiet nævnt i forbindelse med naturvidenskabeligt samarbejde: Svar: Det 

er pragmatisk i forhold til, hvad der kan lade sig gøre med skolen i Tjekkiet fra år til år. 
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Kommentar: I forhold til naturvidenskab og diversitet: Opfordring til at piger også får blik for, hvad 

naturvidenskab kan bruges til ude i verden. Piger elsker naturvidenskab, men ved ikke nok om, hvad 

det skal bruges til. 

 

Kommentar: I forhold til innovations- og iværksætteriområdet: AAU har meget, der kan være 

muligheder i forhold til brobygningsaktiviteter. Det samme gælder UCN. 

 

Opsamling af bestyrelsesformanden på drøftelse: 

Samlet set er der bestyrelsestilslutning til indsatsområderne herunder særligt fokus på genstart og 

normalisering af skolens aktiviteter efter en lang periode med nedlukning og virtuel undervisning. 

 

 

4. Godkendelse af skolens finansielle strategi (bilag) 

 

Bestyrelsesformanden påpeger, at der er kommet et generelt påbud om en finansiel strategi. På sidste 

møde er det påpeget, at skolen ikke bør optage afdragsfrie lån og at skolens revisor skal vejlede i 

udformning af den finansielle strategi (nærværende strategi). Bestyrelsen skal vurdere strategien 

hvert år og der skal være løbende opfølgning på strategien.  

 

Spørgsmål: ”Aalborg Katedralskole kan optage fastforrentede lån”. Skal der ikke stå ”Må”? 

Svar fra rektor: ”Kan” ændres til ”må”. 

 

Kommentar: Vedr. pkt. 13. Der bør fremgå, hvornår nøgletallene er fra.  

Svar fra rektor: Dette ændres, så årstal fremgår. 

 

Spørgsmål: Vedr. pkt. 6.1. Hvor meget skal vi være opmærksomme på i forhold til likviditet? Skal vi 

ikke have 9,5 mio. kr.?  

Svar fra rektor: Skolen skal have 2 måneders løn i likviditet, hvilket pt. svarer til 9,5 mio. kr. 

 

Kommentar: Det bør fremgå, hvilken periode strategien er gældende for.  

 

Søren: De indkomne kommentarer indarbejdes. Dokumentet skal tages op igen på næste 

bestyrelsesmøde. 

 

 

5. Beslutning om kapacitet for skoleåret 2022/2023 (bilag) 

Kommentar fra rektor: Med oplægget lægges op til et vist manøvrerum i forhold til overbookning og 

samarbejde med øvrige gymnasier. 

 

Spørgsmål: Kan nye regler ramme vores musikprofil? 

Svar fra rektor: Ja, musik vil blive ramt forholdsvist hårdere, hvis vi får kapacitet på f.eks. 7 klasser. 

MGK-elever og Team DK er undtaget fordelingsregler om flytning. 

 

Spørgsmål: Kan Aalborg Katedralskole ligesom Sankt Annæ Gymnasium søge dispensation.  

Svar fra rektor: Det kan betyde, at vi skal søge om at være profilgymnasium i musik. Aktuelt kan vi 

godt opretholde vores musikmiljø, og en decideret profil som musikgymnasium kan påvirke andre 

elevers søgning til skolen. Der skal rigtigt gode grunde til at blive godkendt som profilgymnasium, 
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og vi vil møde meget modstand fra flere sider. Men kommer skolen ned på 7 stx-klasser, kan 

muligheden naturligvis overvejes. 

 

Spørgsmål: Hvem vil være modstandere af at Aalborg Katedralskole bliver et musikgymnasium?  

Svar fra rektor: Det kan fortolkes som at Aalborg Katedralskole vil undslå sig at flytte elever.  

 

Spørgsmål: Hvorfor har skolen lagt sin kapacitet på 9 klasser?  

Svar fra rektor: Stabil drift af skolen tilstræbes med 9 klasser på stx for at undgå udsving i elevtal og 

ansættelser.  

 

Opsamling ved bestyrelsesformanden: 

Kan vi lande på et niveau med 9 klasser, er det formentlig til skolens bedste og samtidig er realistisk 

scenarie. Kapaciteten fastsættes til 9 klasser, på baggrund af rektors indstilling, som bestyrelsen 

bakker op om.  

 

 

6. Budgetopfølgning for 2. kvartal 2021 (bilag) 

 

Regnskabsansvarlig Gitte Jensen gennemgik budget- og likviditetsopfølgning for 2.kvartal 2021. 

Budgettet for 2021 er blevet opskrevet med yderligere 1 mio.kr. grundet ekstra rengørings- og 

kvalitetstilskud fra UVM, mindre frafald fra elever samt flere nye hf-elever samt lavere 

omkostningsniveau i 1. halvår 2021 pga. Covid-19. 

Likviditetsopfølgningen for 2.kvartal 2021 viser en stabil likviditet, dog med en lille nedgang på 100 

t.kr. 

Selvom de indefrosne feriemidler er blevet indbetalt ultimo august 2021 udgør 

likviditetsbeholdningen pr. 31.12.21 mere end 9.5 mio.kr. som udgør mindstebeholdningen jf. den 

finansielle strategi. 

 

 

7. Information fra bestyrelsesformanden 

I forhold til forslaget til finansloven, så er der ikke ændret meget: Taksterne er nogenlunde bevaret og 

der er ikke nævneværdige udsving. Det ses som en betryggende finanslov for sektoren. 

 

 

8. Meddelelser fra rektor (bilag) 

 

Bestyrelsen besluttede at sende blomster til Kent Gregersen med tak for hans indsats for skolen.  

 

9. Eventuelt 

Opfordring: Kunstens nye udstilling ”Work It Out” kan reserveres til mødeaktiviteter til normal 

adgangspris. Udstillinger varer indtil d. 14.1. 2022. 

 

I forbindelse med næste bestyrelsesmøde d. 16.12. 2021 besluttes det, at der skal overværes 

undervisning. Mødet vil af den grund blive placeret tidligere end sædvanligt. Mødetid herfor 

udsendes snarest. 
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Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

Med min underskrift bekræfter jeg indholdet i ovenstående dokument.

Serienummer: PID:9208-2002-2-413224875464

Helle Engh Lundgreen
Bestyrelsesmedlem
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Rasmus Lundby
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Bestyrelsesmedlem
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Søren Ginnerup Kristiansen
Formand for bestyrelsen

24-01-2022 13:53

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo 
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret 
ved anvendelse af den matematiske hashværdi af det originale dokument.

Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et certifikat fra en 
betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i denne 
PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Når du åbner 
dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af 
Visma Addo signeringsservice. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret.

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser i 
dokumentet med Visma Addos validator på denne website 
https://vismaaddo.net/WebAdmin/#/NemIdValidation

Vi
sm

a 
Ad

do
 id

en
tif

ik
at

io
ns

nu
m

m
er

: 3
16

90
5d

3-
23

cb
-4

c7
d-

a0
9f

-7
16

b8
5a

8d
fa

c



Dokumentet er underskrevet med Visma Addo digital signeringsservice.
Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Underskrivernes identiteter er registreret og listet herunder.

Med min underskrift bekræfter jeg indholdet i ovenstående dokument.

Serienummer: PID:9208-2002-2-055041249367

Charlotte Trend Bakmann Kristiansen
Næstformand i bestyrelsen

24-01-2022 14:55

Serienummer: PID:9208-2002-2-453704954199

Elisabeth Faber
Lektor

25-01-2022 10:45

Serienummer: PID:9208-2002-2-498153480210

Alberte Jongberg Stegeager (Ung under 18)
Elevrepræsentant

26-01-2022 15:54

Serienummer: PID:9208-2002-2-757732330895

Trine Bloch Rindsig (Ung under 18)
Elevrepræsentant

29-01-2022 12:26

Serienummer: PID:9208-2002-2-410613596278

Peter Würtz
Bestyrelsesmedlem

31-01-2022 09:45

Dette dokument er underskrevet digitalt med Visma Addo 
signeringsservice. Signeringsbeviserne i dokumentet er sikret og valideret 
ved anvendelse af den matematiske hashværdi af det originale dokument.
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Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med Adobe CDS certifikat. Når du åbner 
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Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag være tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hændelsesloggen
beskriver underskrivers hændelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Nærværende dokument
Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf

Ovenstående dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle 
partere på e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig 
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil 
dette være muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil 
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Hændelseslog for dokument

Hændelseslog for dokumentet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 Underskriftsprocessen er startet
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Søren Ginnerup Kristiansen
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Peter Würtz
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Kasper Cramer Engebjerg
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Jane Rygaard Pedersen
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Charlotte Trend Bakmann
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Helle Lundgreen
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Elisabeth Faber
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Rasmus Lundby
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Christian Warming
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Alberte Jongberg Stegeager
2022-01-24 10:22 En besked er sendt til Trine Bloch Rindsig
2022-01-24 10:37 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Helle Lundgreen og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 194.182.x.x
2022-01-24 10:37 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Helle Lundgreen og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 40.94.x.x
2022-01-24 11:15 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Kasper Cramer Engebjerg og 

identifikationsmetoden NemID privat blev anvendt fra IP adresse 194.182.x.x
2022-01-24 11:15 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Kasper Cramer Engebjerg
2022-01-24 11:16 Kasper Cramer Engebjerg har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via NemID 

privat (PID: 9208-2002-2-827105195408)
2022-01-24 11:16 Alle dokumenter sendt til Kasper Cramer Engebjerg er blevet underskrevet

Visma Addo
Visma Consulting • Gærtorvet 1-5 • 1799 Copenhagen V • Denmark

addo@visma.com • www.visma.dk/addo
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Hændelseslog for dokumentet
2022-01-24 12:26 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Peter Würtz og identifikationsmetoden NemID 

privat blev anvendt fra IP adresse 81.27.x.x
2022-01-24 12:27 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Peter Würtz
2022-01-24 13:51 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Søren Ginnerup Kristiansen og 

identifikationsmetoden NemID privat blev anvendt fra IP adresse 130.225.x.x
2022-01-24 13:51 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Søren Ginnerup Kristiansen
2022-01-24 13:53 Søren Ginnerup Kristiansen har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via NemID 

privat (PID: 9208-2002-2-316640104878)
2022-01-24 13:53 Alle dokumenter sendt til Søren Ginnerup Kristiansen er blevet underskrevet
2022-01-24 14:54 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Charlotte Trend Bakmann og 

identifikationsmetoden NemID privat blev anvendt fra IP adresse 185.73.x.x
2022-01-24 14:54 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Charlotte Trend Bakmann og 

identifikationsmetoden NemID privat blev anvendt fra IP adresse 40.94.x.x
2022-01-24 14:54 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Charlotte Trend Bakmann
2022-01-24 14:55 Charlotte Trend Bakmann Kristiansen har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf 

via NemID privat (PID: 9208-2002-2-055041249367)
2022-01-24 14:55 Alle dokumenter sendt til Charlotte Trend Bakmann er blevet underskrevet
2022-01-25 10:42 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Elisabeth Faber og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 86.52.x.x
2022-01-25 10:43 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Elisabeth Faber
2022-01-25 10:45 Elisabeth Faber har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via NemID privat (PID: 
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2022-01-26 15:52 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Alberte Jongberg Stegeager
2022-01-26 15:54 Alberte Jongberg Stegeager (Ung under 18) har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 

2021.pdf via NemID privat (PID: 9208-2002-2-498153480210)
2022-01-26 15:54 Alle dokumenter sendt til Alberte Jongberg Stegeager er blevet underskrevet
2022-01-29 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Peter Würtz
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Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag være tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hændelsesloggen
beskriver underskrivers hændelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Nærværende dokument
Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf

Ovenstående dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle 
partere på e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig 
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil 
dette være muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil 
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Hændelseslog for dokument

Hændelseslog for dokumentet
2022-01-29 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-01-29 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Helle Lundgreen
2022-01-29 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-01-29 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Christian Warming
2022-01-29 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Trine Bloch Rindsig
2022-01-29 12:25 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Trine Bloch Rindsig og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 85.191.x.x
2022-01-29 12:26 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Trine Bloch Rindsig
2022-01-29 12:26 Trine Bloch Rindsig (Ung under 18) har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via 

NemID privat (PID: 9208-2002-2-757732330895)
2022-01-29 12:26 Alle dokumenter sendt til Trine Bloch Rindsig er blevet underskrevet
2022-01-31 09:39 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Peter Würtz og identifikationsmetoden NemID 

privat blev anvendt fra IP adresse 81.27.x.x
2022-01-31 09:44 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Peter Würtz og identifikationsmetoden NemID 

privat blev anvendt fra IP adresse 81.27.x.x
2022-01-31 09:45 Peter Würtz har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via NemID privat (PID: 

9208-2002-2-410613596278)
2022-01-31 09:45 Alle dokumenter sendt til Peter Würtz er blevet underskrevet
2022-02-01 18:15 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Helle Lundgreen og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 85.203.x.x
2022-02-01 18:15 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Helle Lundgreen og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 40.94.x.x
2022-02-01 18:16 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Helle Lundgreen
2022-02-01 18:17 Helle Engh Lundgreen har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via NemID privat 

(PID: 9208-2002-2-413224875464)
2022-02-01 18:17 Alle dokumenter sendt til Helle Lundgreen er blevet underskrevet
2022-02-03 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-02-03 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-02-03 10:22 Påmindelse er sendt til modtager: Christian Warming
2022-02-03 10:36 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Christian Warming og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 87.54.x.x
2022-02-06 10:20 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
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Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag være tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hændelsesloggen
beskriver underskrivers hændelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Nærværende dokument
Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf

Ovenstående dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle 
partere på e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig 
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil 
dette være muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil 
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Hændelseslog for dokument

Hændelseslog for dokumentet
2022-02-06 10:20 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-02-06 10:20 Påmindelse er sendt til modtager: Christian Warming
2022-02-07 10:28 Signeringsprocessen er genaktiveret
2022-02-07 10:28 En besked er sendt til Jane Rygaard Pedersen
2022-02-07 10:28 En besked er sendt til Rasmus Lundby
2022-02-07 10:28 En besked er sendt til Christian Warming
2022-02-07 10:30 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Christian Warming og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 87.54.x.x
2022-02-07 10:32 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Christian Warming
2022-02-07 10:32 Christian Nielsen Warming har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via NemID 

privat (PID: 9208-2002-2-695168261146)
2022-02-07 10:32 Alle dokumenter sendt til Christian Warming er blevet underskrevet
2022-02-12 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-02-12 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-02-16 13:15 En påmindelse blev sendt til Jane Rygaard Pedersen
2022-02-16 13:16 En påmindelse blev sendt til Rasmus Lundby
2022-02-17 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-02-17 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-02-22 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-02-22 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-02-27 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-02-27 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-03-04 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-03-04 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-03-08 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-03-08 10:28 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
2022-03-11 10:11 Signeringsprocessen er genaktiveret
2022-03-11 10:11 En besked er sendt til Jane Rygaard Pedersen
2022-03-11 10:11 En besked er sendt til Rasmus Lundby
2022-03-11 10:12 En påmindelse blev sendt til Jane Rygaard Pedersen
2022-03-16 10:11 Påmindelse er sendt til modtager: Jane Rygaard Pedersen
2022-03-16 10:11 Påmindelse er sendt til modtager: Rasmus Lundby
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Foruden dette dokument kan ét eller flere dokumenter og bilag være tilknyttet transaktionen.
Alle dokumenter som indgik i transaktionen er listet nedenfor. Hændelsesloggen
beskriver underskrivers hændelser i forbindelse med signering af dokumentet.

Dokumenter i transaktionen

Nærværende dokument
Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf

Ovenstående dokumenter og bilag er fremsendt i underskrevet form til alle 
partere på e-mail eller som link til download. Underskriver er selv ansvarlig 
for download og sikker opbevaring af dokumenter og bilag.

Download dokumenter
Har du som underskriver modtaget link til download af dokumenterne vil 
dette være muligt i op til 10 dage efter underskrift. Herefter vil 
dokumenterne blive slettet fra Visma Addo.

Hændelseslog for dokument

Hændelseslog for dokumentet
2022-03-17 13:33 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Rasmus Lundby og identifikationsmetoden 

NemID privat blev anvendt fra IP adresse 87.54.x.x
2022-03-17 13:33 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Rasmus Lundby
2022-03-17 13:34 Rasmus Lundby har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via NemID privat (PID: 

9208-2002-2-198765621119)
2022-03-17 13:34 Alle dokumenter sendt til Rasmus Lundby er blevet underskrevet
2022-03-21 07:46 Identifikationsskærmen er blevet tilgået via linket der blev sendt til Jane Rygaard Pedersen og 

identifikationsmetoden NemID privat blev anvendt fra IP adresse 85.191.x.x
2022-03-21 07:47 Dokumentet blev åbnet via linket sendt til Jane Rygaard Pedersen
2022-03-21 07:48 Jane Rygaard Pedersen har underskrevet dokumentet Referat af bestyrelsesmøde d. 15.9. 2021.pdf via NemID 

privat (PID: 9208-2002-2-123422350064)
2022-03-21 07:48 Alle dokumenter sendt til Jane Rygaard Pedersen er blevet underskrevet
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Dagsorden for mødet 


 


1. Godkendelse af dagsorden 


2. Tema: Hvad lærte vi af nedlukningen? Erfaringsudveksling omkring virtuel undervisning (bilag) 


3. Drøftelse af skolens indsatsområder for 2021/2022 (bilag) 


4. Godkendelse af skolens finansielle strategi (bilag) 


5. Beslutning om kapacitet for skoleåret 2022/2023 (bilag) 


6. Budgetopfølgning for 2. kvartal 2021 (bilag) 


7. Information fra bestyrelsesformanden 


8. Meddelelser fra rektor (bilag) 


9. Eventuelt 


 


 


1. Godkendelse af dagsorden 


Godkendt 


 


2. Tema: Hvad lærte vi af nedlukningen? Erfaringsudveksling omkring virtuel undervisning 


(bilag) 


Drøftelse i to grupper ud fra punktets bilag. Opsamling på gruppedrøftelser i plenum: 


 


Gruppe 1: 


På den positive side har der været en øget administrativ effektivitet. Ligeledes er virtuel vejledning 


oplevet som frugtbart. På negativsiden fremhæves et læringstab, som dog måske kan være mest et 


oplevet læringstab, snarere end et faktisk læringstab. Der ses nye muligheder, men der bør være tale 


om et balanceret brug af de virtuelle muligheder, for det virtuelle kan noget, men ikke alt. Det 


fremhæves, at der ligger en fare i polarisering af de unge i virtuel undervisning, for nogle unge har 


lette ved selvdisciplinering end andre – nogle har lettere ved at tjekke ud af undervisningen. 







 


Gruppe 2: 


I forhold til virtuel undervisning, så er der udfordringer særligt med de hybride undervisningsformer. 


Men de hybride formater har også positive dimensioner, eksempelvis kan nogle elever have lettere 


ved at arbejde med projekter på denne måde. 


I forhold til ledelse, administration og drift opleves det virtuelle format som vanskeligt i forbindelse 


med udvikling og tungere problemstillinger; det virtuelle format egner sig mere til driftsbetonede 


møder og emner. Ved dybe faglige emner er det fysiske format at foretrække. 


 


Plenum: 


 


Det virtuelle format åbner dog op for refleksion omkring, hvem man egentlig skal være sammen med 


– det digitale format kan m.a.o. gøre os mere skarpe på, hvem der skal deltage i hvad. 


 


Det er nogle gange nemmere og mere effektivt mellem elev og lærer i visse læringssituationer; 


kontakten kan nemmere etableres virtuelt. Oplevelsen af at blive set af underviseren kan fremmes af 


det virtuelle format. 


 


Spørgsmålet om det virtuelle format handler også om hvad for et mindset, man går ind til det med 


(”Design Thinking”). Men det kræver noget af en facilitator: Der skal mere til ift. instruktion. 


 


Det digitale format rejser spørgsmålet: Hvordan undgår man at blive forstyrret? For man bliver nemt 


revet ud af den virkelighed, man er i, fordi noget andet ”banker på”. Et andet synspunkt er at der i 


den digitale verden opleves færre forstyrrelser.  


 


 


3. Drøftelse af skolens indsatsområder for 2021/2022 (bilag) 


Ledsagekommentar fra Christian Warming til bilaget: 


Der er ingen nuværende elever, der har oplevet et helt skoleår uden nedlukninger og restriktioner. De 


nuværende 3g-elever oplevede 4 måneder almindelig undervisning i deres studieretningsklasse før 


nedlukningen, og oplevede indtil 11. marts et normalt skoleår.  de er de eneste traditionsbærere i 


forhold til kulturen og aktiviteterne, så skolen skal ”genstartes” i nuværende skoleår. 


 


Kommentar: Det anføres som et vigtigt indsatsområde, at få skolen op at køre normalt igen 


 


Kommentar: Det er ærgerligt, at UCN ikke er fremhævet som aftagerinstitution herunder i forhold til 


naturvidenskabelige uddannelser. 


 


Skolen har fået bevilling til projektet ”Bæredygtig kvalitet i uddannelse”, der er et 


brobygningsprojekt i samarbejde med UCN med særlig fokus på UCN-uddannelser som 


”produktionsteknologi”, ”eksport og teknologi” mv.  


 


Kommentar: Arbejdet med balanceret kønsfordeling på skolen bør udstrækkes til diversitet i det hele 


taget. 


 


Spørgsmål: Hvorfor er Tjekkiet nævnt i forbindelse med naturvidenskabeligt samarbejde: Svar: Det 


er pragmatisk i forhold til, hvad der kan lade sig gøre med skolen i Tjekkiet fra år til år. 


 







Kommentar: I forhold til naturvidenskab og diversitet: Opfordring til at piger også får blik for, hvad 


naturvidenskab kan bruges til ude i verden. Piger elsker naturvidenskab, men ved ikke nok om, hvad 


det skal bruges til. 


 


Kommentar: I forhold til innovations- og iværksætteriområdet: AAU har meget, der kan være 


muligheder i forhold til brobygningsaktiviteter. Det samme gælder UCN. 


 


Opsamling af bestyrelsesformanden på drøftelse: 


Samlet set er der bestyrelsestilslutning til indsatsområderne herunder særligt fokus på genstart og 


normalisering af skolens aktiviteter efter en lang periode med nedlukning og virtuel undervisning. 


 


 


4. Godkendelse af skolens finansielle strategi (bilag) 


 


Bestyrelsesformanden påpeger, at der er kommet et generelt påbud om en finansiel strategi. På sidste 


møde er det påpeget, at skolen ikke bør optage afdragsfrie lån og at skolens revisor skal vejlede i 


udformning af den finansielle strategi (nærværende strategi). Bestyrelsen skal vurdere strategien 


hvert år og der skal være løbende opfølgning på strategien.  


 


Spørgsmål: ”Aalborg Katedralskole kan optage fastforrentede lån”. Skal der ikke stå ”Må”? 


Svar fra rektor: ”Kan” ændres til ”må”. 


 


Kommentar: Vedr. pkt. 13. Der bør fremgå, hvornår nøgletallene er fra.  


Svar fra rektor: Dette ændres, så årstal fremgår. 


 


Spørgsmål: Vedr. pkt. 6.1. Hvor meget skal vi være opmærksomme på i forhold til likviditet? Skal vi 


ikke have 9,5 mio. kr.?  


Svar fra rektor: Skolen skal have 2 måneders løn i likviditet, hvilket pt. svarer til 9,5 mio. kr. 


 


Kommentar: Det bør fremgå, hvilken periode strategien er gældende for.  


 


Søren: De indkomne kommentarer indarbejdes. Dokumentet skal tages op igen på næste 


bestyrelsesmøde. 


 


 


5. Beslutning om kapacitet for skoleåret 2022/2023 (bilag) 


Kommentar fra rektor: Med oplægget lægges op til et vist manøvrerum i forhold til overbookning og 


samarbejde med øvrige gymnasier. 


 


Spørgsmål: Kan nye regler ramme vores musikprofil? 


Svar fra rektor: Ja, musik vil blive ramt forholdsvist hårdere, hvis vi får kapacitet på f.eks. 7 klasser. 


MGK-elever og Team DK er undtaget fordelingsregler om flytning. 


 


Spørgsmål: Kan Aalborg Katedralskole ligesom Sankt Annæ Gymnasium søge dispensation.  


Svar fra rektor: Det kan betyde, at vi skal søge om at være profilgymnasium i musik. Aktuelt kan vi 


godt opretholde vores musikmiljø, og en decideret profil som musikgymnasium kan påvirke andre 


elevers søgning til skolen. Der skal rigtigt gode grunde til at blive godkendt som profilgymnasium, 







og vi vil møde meget modstand fra flere sider. Men kommer skolen ned på 7 stx-klasser, kan 


muligheden naturligvis overvejes. 


 


Spørgsmål: Hvem vil være modstandere af at Aalborg Katedralskole bliver et musikgymnasium?  


Svar fra rektor: Det kan fortolkes som at Aalborg Katedralskole vil undslå sig at flytte elever.  


 


Spørgsmål: Hvorfor har skolen lagt sin kapacitet på 9 klasser?  


Svar fra rektor: Stabil drift af skolen tilstræbes med 9 klasser på stx for at undgå udsving i elevtal og 


ansættelser.  


 


Opsamling ved bestyrelsesformanden: 


Kan vi lande på et niveau med 9 klasser, er det formentlig til skolens bedste og samtidig er realistisk 


scenarie. Kapaciteten fastsættes til 9 klasser, på baggrund af rektors indstilling, som bestyrelsen 


bakker op om.  


 


 


6. Budgetopfølgning for 2. kvartal 2021 (bilag) 


 


Regnskabsansvarlig Gitte Jensen gennemgik budget- og likviditetsopfølgning for 2.kvartal 2021. 


Budgettet for 2021 er blevet opskrevet med yderligere 1 mio.kr. grundet ekstra rengørings- og 


kvalitetstilskud fra UVM, mindre frafald fra elever samt flere nye hf-elever samt lavere 


omkostningsniveau i 1. halvår 2021 pga. Covid-19. 


Likviditetsopfølgningen for 2.kvartal 2021 viser en stabil likviditet, dog med en lille nedgang på 100 


t.kr. 


Selvom de indefrosne feriemidler er blevet indbetalt ultimo august 2021 udgør 


likviditetsbeholdningen pr. 31.12.21 mere end 9.5 mio.kr. som udgør mindstebeholdningen jf. den 


finansielle strategi. 


 


 


7. Information fra bestyrelsesformanden 


I forhold til forslaget til finansloven, så er der ikke ændret meget: Taksterne er nogenlunde bevaret og 


der er ikke nævneværdige udsving. Det ses som en betryggende finanslov for sektoren. 


 


 


8. Meddelelser fra rektor (bilag) 


 


Bestyrelsen besluttede at sende blomster til Kent Gregersen med tak for hans indsats for skolen.  


 


9. Eventuelt 


Opfordring: Kunstens nye udstilling ”Work It Out” kan reserveres til mødeaktiviteter til normal 


adgangspris. Udstillinger varer indtil d. 14.1. 2022. 


 


I forbindelse med næste bestyrelsesmøde d. 16.12. 2021 besluttes det, at der skal overværes 


undervisning. Mødet vil af den grund blive placeret tidligere end sædvanligt. Mødetid herfor 


udsendes snarest. 


 


 







 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 






  
 
 
 
 
 
 qNbwdd/bEPuNYCQaJMjbc7SLV3YwxVnzKEsdu5ZIh5s=


 
MIQM/nnf6GPwsP+Ywri5g4YlqGfuznrmijHg2+uB/kGG0DqsJ2x1bSwltGW/4kxzdTot2uRMKd4X
2vRyssA074spQbdpVc2KEIViry7wYDvQ24DNRwi3QgiiDozg3Rxb0WjGcSRMmBO9kDCMPBU1ygxG
UrKx20yrszrQpxHkiUMP3csv5DJXkc2noe6JE5/Ur6W2HpZTIFcrqrKjeHNe5wQ7EVj9Fn9UIVoa
no7tnn1oAVWt7SqSzA9MGoChuBBcg1/GjG1I+PCl40acko3dzfo6e5tl1wIJrKO/MAvkJbsQE9zH
D4Kbq+K+51FFpIkZzvn66W+rACpilpyBiVvwkQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken uj6TZMgYxcdPBYy7FY6+VJjObET9/H0kqqoMEalqG30=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6OTEuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC85MS4w
  challenge 380df4b8-559c-47ea-9891-f88e539ab779
  TimeStamp MjAyMi0wMS0yNCAxMjo1Mjo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 sR9OxhJem3h3JT/oNkrZWd1RQNmn17uYiefnennvqMM=


 
FJuq8a7fAAk940CyU+TcFi+0hTMyEL4+2zd01TJAnf48jD+i25FM+sDjiDMJB9EXgmgHnajFGikh
stcdT/x17/s6iv9GJS8XbEElbjzV18jlqLsBmbe+GcnSvpUTlzRgsWbDRVdrF6bG1l0tze8CDVxB
dCmsWarJiay9WtvV25cTJkhMXut0jC9Vd8KK39deRsoBqCKUV39mYlI1dHnuow8tHW4qiO0IER/A
K7e4miFlm55NpzBOI6NwB3juoA9a7O32r9PYuEqEjOvG0lJIyvBW6eqoT4d/8GlxkfR8gtAjEsSf
vVgEGuyiGCfDGzZGuDwgRalN4cpJtlpxfBzlKg==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken lw8JVeOvTL/Ca9zxSHUDlGlFsMAMkcFbgx36rqMXR60=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge c2461671-bded-4cab-8989-9a5379e82881
  TimeStamp MjAyMi0wMS0zMSAwODo0NTozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 9pF73D84a9m+pOz+8p1pjE66RdS+i125OwsYd393ZtA=


 
B/Dk4PAIzc3fsrhrzwrW/piwkpkqjI4VbcbLeyFdOKrh+eXNYATEKg+VVLh12vJUowQ4FW6RXpTO
+hZkoMpI3ZeaPs3KMY5NSHSzuDS4d7+ZbYpW1F8G9frJoiyMwxeSmxGMO6fx9Qz1vRBv+95RzWux
rYLjsSsPvJR2hHYwBOKb5sJ9/6o0b0OJVYWAomjULHXrsSVKiKrclS8doZbJOHaJAkXtMvDtlwon
BPCaE8myq/07kOfmo7EIlGIae5+co29+oOatg7kK5VE6p0rZdhGTT3U7WCiBt4t7abdyOs4poxYx
t2BThQ94LrUopBqflqGQ4BONbT+cIN3omjvmDA==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken hxuJX7mWXiOLIDO/CbzoHOxGqS07tlYdIyUqjzcDDgI=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ny4wLjEwNzIuNjk=
  challenge 950078cf-35ad-4bd8-9d04-7a965dedeb77
  TimeStamp MjAyMi0wMS0yNCAxMDoxNjozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 XR4/fsrPVBWxLV43FVGXu4ltVzUQRoqNW3e1jUTcsTk=


 
upanP72UjP+MY4tN2vlXBP1+kZJpoGYh5Rwdur/PKLewMsXLuOIQbIcujlRtkiKc0uvY7J6Orfqv
eOx1Nmv49A1mqwWO4Ukm7jWoAkiVbjgo3yv9sGgJGKSvtVVkM2xzP6USPgMcNvZ5vYvjjUhK5Qyw
KOYZPZ/NuKg5o9RX10AqQbL2xhnutS7QT95uXXkmsVYYGRBPHTPu8F9yJMBLwFHVrhOUxRugr7xQ
Hfv2OoCcNkuERqIgel3R2pPMpoTT8q0bptciiHUCipyJHRYNkqm6p+rzNs3+YzLeU7sGOfzCnM5u
KM44KLra3Me81iKB+EJpFQz4tniR8Cw+Vf/c3A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken guM+XJztp6IuhzwXjjjhWCmdeY50wQC1kvaw9NRloNk=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNDY=
  challenge 19561a1a-8f67-485c-a846-ef54ffa04e8d
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yMSAwNjo0ODoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 10SZX6SgoesjT2vPS+/m1dnnODrq++eJjVYt+kTynPc=


 
dVlk0jx4tt+aPkIudP8PePeV+Ci8S8EPO9LCkM2yV7MS6cjoEBz1ChGXA09oxKTmn7ffpIveHGf0
1vUwALBqfll49j/gO/OnFPLeBkj7cEo0TIKuynmNXcajSjtdXnOTbw2zb0LjgQtdSjN/N7pFTq1w
fLplc+R4wydItjVfzS78rkZUkOhqxdRvg3JgD0j69HDN00i52dcAfpul/OlBJfI8BvOGzn5Kc0pC
HqrhZubifbH93yoS10Ls/pVg2nHlfmH17L7p1L9M6m0o0hhzaPq6r3JBIIokEUXIbR0fC3J+tQJv
kqqJ0BRHKSq1sI4Ebl5qObhUnopHu24WQrE8Mw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken b2BLTzXGeyODJ5+UMLUSmUIzr33ZIz+pgVxsbBq302k=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ny4wLjEwNzIuNjk=
  challenge 89554fe3-5041-424b-ab0c-8c63c5723939
  TimeStamp MjAyMi0wMS0yNCAxMzo1NDo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 FlftQJjM9Uk3PG+8N0XULP90Czcr3NGKgAD5p2kjqeU=


 
nlsvzBXPOr/NhcqpNUOfdTEp1DZz1nE3r3uhz77gyodhKftKYjxDdaquQ+IUWJlxLZ/NeGWfrZZ6
Je46PXLVyIAJZQmoBlUvHT4k2nD3f+12WV3TWyy4k0wT9Ya2+JTIsWUnV1Wi7rt9PLigEdWAe3j9
y6SryCOd3lP0uxaUHhxzRR6TUijQSfWAPe0IViikFAZuDLmQBcfD4tOHv77omnd5EVIfp/S0f7G/
mKWosMO1hV0V0lajruWPkU7DLySM+wZ+nQE2YJSmmCcg132Ktm4kOGNEfGmVEAMfQHingFuCMABA
0rpHhijmC8tAxGb7dgs1mU8AbJr1cDAGijmdnA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken Apda7VBz4z3kx4AAE5ikPK+VXcgSitpRVmpGDPUYDL4=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 4ab35c49-dded-4cbf-8b33-8303c0a8e165
  TimeStamp MjAyMi0wMi0wMSAxNzoxNjozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 ZLnf4eAj406B2HUEkVUjemJLUzRCWE2cpqPS+48YpAA=


 
g6OtIMv7ujerZ/Jknv/i6vbHeban7FEUVaL+Dwm65MQWpbGY45KjsDwLvSM51siTR+KLRDDeQ3Sb
m9lxwsOywwiOf+hMsu9WdRSwRJsoo5L7qWL/wG4PQRCUcWHx1dwsk4plKqgpwAiVymtQ8Mpag1cw
vscKnbzpBWI5g6CcvIuNZ8yBuvTU2rG+oLi1wValgJ+PNQIRK1V56v/TFYO3YKeEAMGoes5ov9p2
laRc7UTTFm5erRlvSb1k46AUjhgDfimjzCbewpwkzh6ZkQXSvc+6UdwQlYO7F8x9cQo/R0ve7Zqp
a6kJfx3HUAG2YO4S2A3UIHyllPJ6pzrNnn/VDg==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken 9QfT2iWPVQa3/c4Cy+BYRcTAy8VK5tt/5RzenRAXW4Y=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi43MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 6eda2a85-db65-441b-bab8-089db4248d6f
  TimeStamp MjAyMi0wMS0yNSAwOTo0NDoyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 zdloXjI7FUJ6Qv83Rh20c1SrVUoVBvL7oGQ9HKKe4cg=


 
YzVxxvpF8GLKOAtumITABn33BHTX0JHsWzqnnTPRcCy4d9jifzamOybInhlElwJxSf4Ge0mSMAFc
TQZjGQKAP66naxhYXqhH5W3FYbicEZ1p4cKDC29R8CmDSvLKpICUg1zB9e+MU+qDFSvbdQGwm0Jc
JCHvhCf4yqusapHnmPoGpuj0YC+fxDp7bcnqbCDE3n0h9iLvUjZEpV6y2k7JpPS2TbsRRJArDlzU
+dtCgiW2THzsRx9h70NFG7l+fOVUrLcyYTDSxew/6Pa/PET2A+BI1dPnfg05MCfVAY1zh3PmqnFs
jMOzON7fiIZcZnoZrKsgAf0oZOSkxEoOotSD5g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken liFs2xASnrIK8XHM+o9E27pYXj4I7TtiktrmTzmsuLQ=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 183eb0a3-2983-4cca-9843-b98fcba8f629
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNyAxMjozNDowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 zTkdMpX9z+HNlgKnzxtOLRSZOb5Lo6BFHLguR/wIncg=


 
dKd+FqNPbczzh85F5kihuhcIc3yDbQLmT5hoym+Mx7aXWSphlc8b7MBqnw8t0Xboe99tWf69lvD3
7LOZ3dVrqvbM1AqrNOGSgj6qoGye+6AMrtmmBPCBBCJdMVMmQ2rhfXrSKH6rVll8xvfn01kL6tyv
7xbltR2zP0SzCf14Hpjm9iwKq/Zb77L+8Gfxw4f/DJJBbGsTrXHm5VQ3EMVfTNvhmVKdpyY3R2d0
izpOEnnwY2La9RzITgYQ09FfdVayTpO5k/fd3xqI3Cqb/qKQ7j/BjsdrL6MWVbaapV33PUynz6J9
R15FlpuN1VEA+h5k4Op8REf3lVCaelBOieWfoQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken w0LFn00nXcsuJjezUfognJ5Kod6fQ6q7QSRKROhYVUY=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk3LjAuNDY5Mi45OSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85Ny4wLjEwNzIuNzY=
  challenge c56e68b0-fa04-4dcc-bec0-f836f5dd499b
  TimeStamp MjAyMi0wMi0wNyAwOTozMjoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 FhIHgaMApDjpmTrKM+hg3vMj6jqWhKBKXR6GUskeeCM=


 
fYl1UkF5a77TnEvK3X+O/nrD3nEF3yZCL1jgdMClb0844GAgqC3lgB7aMD3CrOPfPr/wDt0LM34p
Jqnnv3SFZkjEWwmDQGeLeYeneBi0L4FV/LOThQQJJlFGvb+DdHF9Xg3QTYFi1TjP7UVgtKvlA/6I
Bv8v1WxCc/p0RMV6OYUWLcDLYDX9cmGjzvz5wP64FYsvzOaYbxjMbU13czGOaQ4gtvuLeTv2CxZN
K3/MIePewvn74xwJy9rMgRkmHVM+L/Re+MqL8DYNM/ZbzycDXnYC8PAJNEaJYlSptfqiN7srNxgt
s94efocwTBFTbzey5G+Sh9Bwg2qRSBuIZTiBBw==

 
 
  
  
   
  signtext PGRpdj48ZGl2Pk1lZCBtaW4gdW5kZXJza3JpZnQgYmVrcsOmZnRlciBqZWcgaW5kaG9sZGV0IGFmIGbDuGxnZW5kZSBkb2t1bWVudDo8L2Rpdj48ZGl2PjxkaXY+UmVmZXJhdCBhZiBiZXN0eXJlbHNlc23DuGRlIGQuIDE1LjkuIDIwMjEucGRmOiAyODRhYTUwYmI4ZjA1ZWQwNDRjZDExMDE5YjNlMmJiNmJkODhkMWU4NjkxOTdkMjFlZGVjNDg4NzlmMDg4ZTlhPC9kaXY+PC9kaXY+PGRpdj48L2Rpdj48ZGl2PjwvZGl2PjxkaXY+U2lnbmVyaW5nIHRva2VuOiAzMTY5MDVkMy0yM2NiLTRjN2QtYTA5Zi03MTZiODVhOGRmYWM8L2Rpdj48L2Rpdj4=
  RequestIssuer VmlzbWE=
  rememberUseridToken pdmZriHfimqEzB4xacEay+4J6YJgsqMEwNfUBh9GkYY=
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8yXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 6e181712-30ca-401c-8f45-d0413356172e
  TimeStamp MjAyMi0wMS0yNiAxNDo1Mzo0MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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