Resultatlgnskontrakt
Aalborg Katedralskole 2017

Formal med kontrakten

Resultatlgnskontrakten er udformet pa baggrund af retningslinier for anvendelse af resultatlgn for
ledere ved selvejende uddannelsesinstitutioner (Undervisningsministeriet 27. juni 2013)

Resultatlgnskontrakten fokuserer pa at understette skolens vision og malsatning.

Kontrakten skal desuden medvirke til at styrke gennemskuelighed og abenhed i Aalborg
Katedralskoles opgavevaretagelse, samt understgatte rektors arbejde for at opna de opstillede mal for
skoledret 2016 — 2017.

Resultatmal 1, 2 og 8 er rettet mod at styrke skolens malsatning om et hgjt fagligt niveau.

Resultatmal 3 og 4 fokuserer pa at realisere skolens malsatninger omkring udviklingsinitiativer,
bl.a. rettet mod gymnasiereformen og udvikling af it-anvendelsen pa skolen.

Resultatmal 5 har fokus pa at sikre en god gkonomisk udvikling i en periode med besparelser.

Resultatmal 6, 7 og 9 har til formal at sikre, at leererne anvender en starre del af arbejdstiden
sammen med eleverne og at eleverne trives godt og gennemfgrer uddannelsen.

Resultatkontrakten er gaeldende for 2017, og malopfyldelsen skal ske senest ved arets udlgb.

Det maximale belgb, der kan udbetales i resultatlgn til rektor er en basisramme pa 80.000 kr. og en
ekstraramme pa 60.000 kr.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er, efter opleeg og droftelse i bestyrelsen, indgaet mellem bestyrelsen for Aalborg
Katedralskole ved formand Segren Kristiansen og rektor Christian Warming. Kontrakten er
gaeldende i perioden fra 1. januar 2017 — 31. december 2017.



Resultatmal

Basisrammen (80.000 kr.)

1. Lafte karakterniveauet pa hf (20% af basisrammen)

o Lofte karakterniveauet for eksamensresultatet pa hf med 0,1 sammenlignet med gennemsnittet for de
tre seneste skoledr. (eksamensresultatgennemsnit for 2014 - 2016: 5,9)

Gennemfart.
Karaktergennemsnittet var 6,7
20%
2. Lafte karakterniveauet pa STX for eksamenskaraktererne (20 % af basisrammen)

o Lafte karakterniveauet for eksamenskarakterer pa STX (skriftlig, mundtlig og SRP) med 0,1
sammenlignet med gennemsnittet for tre seneste skoledr. (eksamenskaraktergennemsnit for 2014 -
2016: 7,6) (20 %)
Gennemfart.
Karaktergennemsnittet var 7,9.
20%.

3. Sikre en god og stabil overgang til nyt IT-platform for undervisningen (20 % af
basisrammen)

e Sikre, at skolens SharePoint-lgsning er bliver implementeret for alle skolens elever og medarbejdere

og at SharePoint-lgsningen anvendes som faelles undervisningsplatform i alle 1. og 2. argangsklasser
inden arets udgang. (7 %)

e Sikre overgang til nyt kommunikationssystem for bade elever og medarbejdere i SharePoint-
Igsningen som erstatning for FirstClass inden arets udgang (7 %)

e Sikre udarbejdelse af en strategi og progressionsplan for digital dannelse i STX og HF inden arets
udgang (6 %)

Implementeringen af den nye IT-platform er forsinket, og ingen af punkterne var gennemfgrt pr. 31.
december 2017

4. Sikre en god og velfungerende implementering af gymnasiereformen (20 % af
basisrammen)

e Sikre en god og velfungerende implementering af STX-reformen (10 %)
(implementeringen vurderes i forhold til et elev-spargeskema far juleferien 2017, hvor
den generelle tilfredshed i stx skal veere pa hgjde med elevtilfredshedsundersggelsen
for stx i 2016: 8.1 i gennemnsnit pa en skala fra 1 til 10)

e Sikre en god og velfungerende implementering af HF-reformen (10%)



(implementeringen vurderes i forhold til dels et elev-spgrgeskema far juleferien 2017,

hvor den generelle tilfredshed i hf skal vaere pa hgjde med

elevtilfredshedsundersagelsen for hf i 2016: 7,5 i gennemnsnit pa en skala fra 1 til 10)
Elevtilfredshedsundersggelserne, som er grundlaget for punktet er ikke gennemfart. Efter
vedtagelsen af resultatkontrakten besluttede Undervisningsministeriet, at der skulle laves
obligatoriske centralt planlagte trivselsundersggelser med et spargsmal udformet af
Undervisningsministeriet. Undersggelserne var annonceret til gennemfarelse i efteraret, og for at
undga, at eleverne skulle besvare to spgrgeskemaer om stort set samme emne med fa ugers
mellemrum (og hvor det ene spgrgeskema primeert skulle udfyldes af hensyn til rektors
resultatlgn) besluttede vi, at vi droppede vores egen undersggelse.
Kravet for undervisningsministeriets undersggelse var, at eleverne skulle bruge deres UNI-login,
sa resultaterne kunne anvendes til forskning (registersammenkgring) med cpr-nummer som
feelles nggle. Brug af cpr-numre medfarte kritik af undersggelserne, som blev stoppet.
Slutresultatet er blevet, at der ikke gennemfares trivselsundersggelser i dette skolear. Det er
meget uheldigt, men det giver ikke mening sammenligningsmaessigt at sammenligne en
undersggelse lavet i uge 43 med en undersggelse lavet i uge 11. Derfor ger vi ikke yderligere, og
derfor er der ingen malepunkter i forhold til punktet.

5. @konomi og regnskab (20 % af basisrammen)

o Sikre gennemfgrelse af besparelsesplanen for 2017 og sikre at finansaret afsluttes med
en budgetafvigelse pa maksimalt 1 %. (20 %)
Budgetafvigelsen er 383.000 kr. ligger inden for 1%
20 %

Ekstraramme (60.000 kr.)

6. Indsats for at leererne anvender en sterre del af deres arbejdstid sammen med eleverne
ved undervisning eller andre leeringsaktiviteter (20% af ekstrarammen)
e Lerernes arbejdstid sammen med eleverne skal ved naste indberetning til UVM
(Indberetning af data om arbejdstidens anvendelse pa det gymnasiale omrade opgjort i
oktober 2017) veere gget med 5 % i forhold til 2016.
Ikke gennemfart. Der har vaeret en stigning pa 1% men ikke 5%.

7. Gennemfgrelsesprocenten skal gges (20% af ekstrarammen)

e Gennemfarelsesprocenten for 2016 (modelberegnet pa i UVM-s uddannelsesstatistik)
skal gges med mindst 1 %-point i forhold til seneste 3 ars gennemsnit pa begge
uddannelser (gennemsnit for 2013 — 2015 er 82 % i gennemfgrelsesprocent pa stx og
74% pa hf)

Ikke gennemfart. Gennemfarelsesprocenten var i 2016 usendret 82% for stx og 74% for hf



8. Forbedre elevernes skriftlige kompetencer sammenlignet med de sociogkonomiske
indikatorer (20% af ekstrarammen)

e Karaktergennemsnittet i forhold til de sociogkonomiske indikatorer skal i gennemsnit for
alle skriftlige eksaminer veere mindst +0,1 beregnes som et simpelt gennemsnit af
afvigelserne fra de forventede karakterer ud fra de sociogkonomiske indikatorer ved
eksamen 2017 (aktuelt niveau: Afventer tal for 2016).

Gennemfart. De skriftlige karakterer ligger i gennemsnit 0,26 over dette forventede gennemsnit
ud fra de sociogkonomiske indikatorer.
20 %

9. Elevtilfredshed (20% af ekstrarammen)
e Elevtilfredsheden med skal styrkes malt gennem fglgende parametre i efteraret 2016
o Elevtilfredshed med skolen som helhed skal gges (aktuelt niveau: stx. 8.1 — hf
7,5) (5% for stx og 5% for hf)
o Elevtilfredsheden med graden uddannelsen lever op til forventningerne (aktuel
niveau: stx 7,9 - hf 7,2) (5% for stx og 5% for hf)
Ikke gennemfart — se punkt 4.

10. Medarbejdertrivsel (20% af ekstrarammen)
e Ledelse og medarbejdere skal i samarbejde udarbejde en handlingsplan, der adresserer
de vigtigste udfordringer og som realiseres i overensstemmelse med planens milepzle.

Gennemfart.
20%.

Resultatlgn
Resultatlgnnen opgeres i marts maned og udbetales i april 2018.

I alt 60 % af basisrammen og 40 % af ekstrarammen

Resultatvurdering og evaluering

Der vil i kontraktperioden veere lgbende dialog imellem bestyrelsesformandskabet og rektor om
status for malopfyldelsen. De enkelte malepunkter vurderes som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i
kontrakten. | rapporten beskriver rektor i hvilken udstreekning kontraktens mal er opfyldt. Pa
baggrund af rapporten og efter bestyrelsesformandskabets dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i
hvilken grad der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbeta-
lingsprocenten.

Ved fratreeden i kontraktperioden vurderer bestyrelsen efter indstilling fra rektor i hvilken
udstreekning malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pd en forholdsmassig
udbetaling. Ved lengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udlgb re-
sultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktendringer



Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved veesentlige &ndringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgaet og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage
initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.

Sgren Kristiansen Christian Warming
Formand Rektor



