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1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt med tilfajelse af Nyt fra elevradet” som punkt 3.

2. Information fra bestyrelsesformanden

Formanden informerede om, at skolen har meldt en halv million ind til ministeriet i den halvarlige
indberetning af investeringer 1 bygninger m.v. Desuden henledte han opmarksomheden pa en
bestyrelseskonference den 27. marts 2023 pa Frederiksberg Gymnasium.

3. Nyt fra elevradet

Elevrddet har holdt vinterforsamling. Der blev talt om den nye ferieplan, asynkron, virtuel
undervisning og skolens regnskab. Den virtuelle asynkrone undervisning med padagogisk sigte kan
have et formél, men som padagogisk lappelesning er den uhensigtsmaessig.

Der blev gjort opmaerksom pé udfordringer og diskussioner blandt leerere og elever pa baggrund af
alkoholpolitikken samt at mange elever pa studieture er over 18 ar. Efter en droftelse i bestyrelsen
var der enighed om, at fokus ber vere pa implementering af politikken. Bestyrelsen har netop
vedtaget en alkoholpolitik, der rejser nogle opmerksomhedspunkter i forhold til roller og praksis.
Formanden opfordrer til, at der i stedet for fornyede dreftelse af politikkens indhold tages en
droftelse mellem ledelse, medarbejdere og elever i forhold til implementeringen af politikken.

Elevradet har ogsa droftet skolens skemalagning. De fremforte, at de ser det som uhensigtsmaessigt,
at det er skemalagningens ansvar, om elever moader op til moduler. Rektor forklarede, at der bliver
gjort meget for at give eleverne et skema med fa mellemtimer, da mange elever er kede af
mellemtimer, og at mellemtimer betyder flere skemadage med 4. moduler. Elevreprasentanterne
tager den med tilbage til elevradet i forhold til, hvor vigtigt det er at undgd mellemtimer.

Elevradet vil gerne have en status omkring behandling af Studie- og ordensregler og psykologhjelp.
Formandskabet tager Studie- og ordensregler med til naeste formandsskabsmede. I forhold til
psykologhjalp ligger det ikke hos skolen. Aalborg Katedralskole har alligevel valgt at have en
tilknyttet. Der onskes ikke flyttet pa den balance. Elevradet har selv ivarksat en gruppe omkring
mental sundhed.



4. Tema: Droftelse af indtryk fra undervisningen

Bestyrelsen at varet med inde for at observere to modulers undervisning. Bestyrelsen har set
matematik, bioteknologi, historie, kemi, tysk, engelsk og fysik. Det var kun STX-klasser, da HF-
eleverne var til eksamen.

Der var en runde omkring undervisningen, og de forskellige observationer. Flere havde observeret,
at man brugte OneNote som laringsplatform at der blev udvist stor laeringsiver, og at der blev ydet
en stor arbejdsindsats blandt eleverne. Flere bemarkede stort engagement og hjelpsomhed, og at det
var dejligt at merke den gode stemning, og man taler til hinanden i respekt og det virker
tryghedsskabende i klassen. Der blev ogsa observere brug af mange forskellige peedagogiske og
didaktiske greb som quiz og byt, gruppearbejde, klassedialog, mini-foreleesning og besog pa
julemarked for at traeene sprog.

Bestyrelsen oplevede generelt deres besog 1 klasserne som opleftende og inspirerende, og det
efterlod et meget positivt indtryk pa bestyrelsen.

Afslutningsvis blev der fra leererside kvitteret for observationerne og de positive tilkendegivelser.

5. Budget- og likviditetsopfelgning for 3. kvartal 2022 (bilag)

Budgetopfelgning

Vi forventer en resultatforbedring pa lidt over 400.000 kr., hvilket genererer et estimeret overskud
pa knap 100.000 kr. Stigning pé indtegtssiden pa i alt 700.000 kr. skyldes primart en ekstra hf-
klasse, oget SPS-stoatte, kvalitetstilskud og projektindtegter samt mindre frafald. Udgiftssiden er
forholdsmassig kun steget med 300.000 kr. primart pga. egende lon- og vikarudgifter grundet en
ekstra HF-klasse samt fagligt eftersleeb.

Dette medforer ogsa en lille &ndring 1 vores negletal. Soliditets- samt selvfinansieringsgraden er
faldet med 1%-point til 23%, og likviditetsgraden er steget med 3%-point til 79%.

Likviditetsbudgetopfelgning

Skolens likviditet ligger stabilt over maltallene i den finansielle strategi. Vi forventer ligeledes her
en likviditetsforbedring pa ca. 440.000 kr. siden den seneste budgetopfelgning pr. 30.06.22. Dette
haenger sammen med stigningen 1 tilskud, SPS- og projektindtegter.

Bestyrelsen tager budgetopfelgningen til efterretning.
Bestyrelsen kvitterer med tak for god budgetopfelgningspraksis.



6. Vedtagelse af budget for 2023 (bilag)
a. Godkendelse af skolens finansielle strategi (bilag)
b. Likviditetsbudget 2023 (bilag)
c. Investerings- og renoveringsplan for anlegsdrift 2023-2032 (bilag)

Der er en usikkerhed omkring budgettet i forhold til det regeringsgrundleg, der nu er lagt ud.
De forudsatninger som budgettet er lavet ud fra ser pa trods heraf ud til at holde. Der er afsat
600.000 kr. til at viderefore af den padagogiske udviklingspulje.

Fremskrivningen er lavet med afsat 1 @konomistyrelsens lon- og prisreguleringsindeks og er
overordnet set en fortsattelse af skolens nuvarende budget. Skolens vedligeholdelsesplan samt
stigning pa forbrugsafgifter er ligeledes inkluderet i budget 2023.

Vi skal fortsat have et vedligeholdelsesbudget pad samme niveau som hidtil. Det er nodvendigt at
kunne vedligeholde skolen lobende, sa den bliver ved med at vere funktionel.

Der blev spurgt ind til inflation og energipriser og om der er sat nok af, hvilket der blev vurderet,
der var. Der har veret ekstraordingre store stigninger i varmepriserne, og de budgetterede
varmeudgifter er fremskrevet med den varslede 15% stigning i varmeudgifterne. Der blev ogsa
spurgt ind til markedsfering, og hvori forskellen er mellem 2020 og i ar, hvor der var 400.000 kr. og
$4 200.000 kr. Forklaring er regnskabsteknisk, da skolens lenudgifter til kommunikations-
medarbejder ikke laengere bliver bogfert pd markedsfering, men som larerlon fra ar 2021, da
funktionen varetages af en larer.

Det blev dreftet i bestyrelsen, om man skulle bruge forbedringen af dette ars resultat pd en ekstra
leererstilling. Den generelle holdning til dette er, at det er bedre at bruge overskuddet til udvikling
eller investeringer, da vi kan risikere at skulle ud i en nedlaeggelse igen af den ekstra stilling, hvis
der genereres et hgjere underskud end budgetlagt det efterfolgende ar. Dette giver et meget ustabilt
arbejdsmilje.

Den forbedrede likviditet blev ogsé dreftet i bestyrelsen. Selvom vi har forbedret likviditeten
henover éret, er det stadig driftsbudgettet, der skal styres efter. Likviditetsbudgettet indgar 1 den
samlede budgetfremleggelse for at give bestyrelsen et pejlemarke for, om skolen har likviditet nok
til at opfylde de nedskrevne mindstevaerdier i den finansielle strategi.

Endvidere blev der gjort opmarksom p4, at skolen ikke bruger hele overskuddet fra regnskabsar
2021 over en efterfolgende trearig periode, som der stdr skrevet 1 budget 2023. Det blev vedtaget
tilbage 12021, at der skulle afsattes nogle flere midler til den paedagogiske udviklingspulje i de tre
efterfolgende &r med en fordeling pd 600.000 kr. pr. skoleér pa grund af det store overskud i1 2021.
Dette er fortsat den forelebige kereplan.



Bestyrelsens opgave i forhold til den daglige drift blev ogsa diskuteret, da der blev spurgt ind til
hvordan ovennavnte midler skal bruges fremadrettet. Formand konkluderede, at den konkrete
udmentning midler er en ledelsesopgave og ikke en bestyrelsesopgave.

Bestyrelsen godkender budgettet med bemarkning om opfelgning pa udmentning af de 600.000 kr.,
herunder om rammen er passende. Denne opfelgning foretages 1 god tid inden neeste budget.

Elevperspektiv
e [ E-bygningen er der kun 6 toiletter 1 alt. Det kunne man overveje at prioritere.
e Toiletter 1 A-bygningen — traenger til renovering
e Toiletter i C-bygningen — skal man overveje at bevare lidt af charmen ved dem.
e Renovering af festsalen: Glad for at leese, vigtigt at have fokus pa dem.
o Alle skabe skal males helt hvide. Det synes eleverne er uhensigtsmaessigt.

Formanden takkede for input.

Den finansielle strategi:

Bestyrelsen skal godkende skolens finansielle strategi hvert ar. Der er ikke nogen @ndringer og
ingen planer pa hverken langfristet gald eller investeringer. De opdaterede negletal blev
gennemgaet, og det blev aftalt, at Gitte opdaterer tallene og sender ud til underskrift sammen med
referatet.

Formanden takkede for de senest relevante tal er med og godkendte dette sammen med strategien.

7. Bestyrelsens godkendelse af skolens opgerelse af klassekvotienten (bilag)
Der er en maksimal klassekvotient, vi skal ramme pa 28 elever. Arsagen til vi er flere, er positiv. Vi
har haft ekstremt lavt frafald. Der er 5 for mange pad STX.

Bestyrelsen noterer sig, at vi ligger en over den maksimale klassekvotient, og formanden papegede,
at dette ikke er tilfredsstillende, og at der fremover ber vare fokus pé ikke at overskride den
maksimale klassekvotient.

[Der er efterfolgende indsendt ny ledelseserklaering, da reglerne for indberetning er andret til, at
man skal indberette med én decimal i stedet for et helt tal. Der er ingen @ndring i
beregningsgrundlaget. ]



8. Rektors resultatkontrakt 2023 (bilag)
a. Kontrakten udarbejdet med udgangspunkt i skolens indsatsomrader for 2022-23,
som blev behandlet pd sidste bestyrelsesmade (bilag)

Rektor, regnskabsansvarlige og referent forlod medet ved dette punkt. Bestyrelsen gennemgik
udkast til resultatkontrakt, og det blev besluttet at justere punktet om internationalisering samt
punktet om udformning af strategi. Formandskabet blev bemyndiget til at feerdiggere kontrakten 1
samarbejde med rektor.

9. Meddelelser fra rektor (bilag)
Ingen bemerkninger til punktet.

10. Eventuelt
Intet til eventuelt.
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