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Resultatlenskontrakt
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Formal med kontrakten

Resultatlonskontrakten er udformet pa baggrund af ”bemyndigelse til at indgé resultatkontrakt med
institutionens gverste leder og ovrige ledere” (Undervisningsministeriet 8. oktober 2019)

Resultatlonskontrakten fokuserer pd at understotte skolens vision og malsatning.
Resultatkontrakten er gaeldende for 2020, og mélopfyldelsen skal ske senest ved arets udleb.
Det maximale belab, der kan udbetales i resultatlen til rektor er 120.000 kr.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er, efter opleg og droftelse i1 bestyrelsen, indgdet mellem bestyrelsen for Aalborg
Katedralskole ved formand Seren Kristiansen og rektor Christian Warming. Kontrakten er geeldende 1
perioden fra 1. januar 2020 — 31. december 2020.



Resultatmal

1. Professionsretning og udvikling af hf (12%)

Tiltag Hf-uddannelsen har gennemgaet en betydelige @ndring i forbindelse med hf-
reformen. Det centrale 1 reformen er, at der er fokus pé det
anvendelsesorienterede og det professionsrettede. Den direkte adgang til
universitetet er fjernet og der er gennem projekt og praktikforleb sat fokus pa
at gore eleverne klar til de korte og mellemlange uddannelser.

Aalborg Katedralskole prioriterer hejt, at udvikle hf i retning af en
anvendelsesorienteret og professionsrettet uddannelse. De forste skridt er
taget med drgang 2019. Dette arbejde skal videreudvikles.

For at sikre en videreudvikling skal der formuleres en strategi og
handlingsplan for udviklingsarbejdet, hvor implementering af de
handlingsplanen skal iverksattes med drgang

Resultatmal | Der skal ved udgangen af 2020 foreligge en strategi og handlingsplan for
videreudvikling af det professionsrettede og anvendelsesorienterede hf til
brug for argang 2020. (6%)

Handlingsplanen skal pdbegyndt i 2020 (6%)

2. Evaluering og justering af reformimplementeringen pa stx (/2 %)

Tiltag Forste drgang stx-elever gennemforer i sommeren 2020 som de forste stx
efter reformen. De enkelte trin i reformen er lobende blevet evalueret og
justeret, men nar forste gennemleb er gennemfort har vi mulighed for at




kigge tilbage pa de enkelte reformelementer og evaluere, om effekten har
varet som forventet.

I lobet af skoleéret skal det 3-arige forleb evalueres iser 1 forhold til de
forleb, som afsluttes 1 3g:

e Flerfaglige forleb
o Progressionsplanen for de flerfaglige forleb skal evalueres og
justeres. Det drejer sig om progressionen i de forleb (dansk-
historieopgave, studieretningsprojekt og et antal andre
projektforleb), der samlet skal sikre eleverne de kompetencer,
som de skal bruge i studieretningsprojektet 1 3g.
e Digital dannelse
o Progessionsplanen for elevernes digitale dannelse skal
evalueres og justeres. Planen er en plan over hvorda eleverne
= opnar “digitale kompetencer, sd de leerer at anleegge
et kritisk blik pa digitale medier og at indga i digitale
feellesskaber. I fagene skal eleverne lcere at soge
information og forholde sig kildekritisk, nar de soger
viden gennem digitale medier, og gennem
undervisningen skal eleverne opnd erfaring med
digitale feellesskaber og arbejde med skabelsen af
digitale produkter.” (lov om gymnasiale uddannelser)
= Anvendelse af 130 timers puljen
e Puljen skal anvendes til talentaktiviteter og til
stotte til elever med udfordringer

Forste gennemleb skal evalueres og erfaringerne skal indarbejdes i de
fremadrettede planer for stx.

Der skal ved udgangen af 2020 foreligge reviderede planer hvor erfaringerne
fra forste reformgennemleb er indarbejdet for

o Flerfaglige forleb
e Digital dannelse
e 130 timers puljen

Forlgbene evalueres af lerere og ledelse i skolens faste udvalg.




3. En mere balanceret kensfordeling blandt skolens elever (12 %)

Tiltag

Det er vigtigt for det miljo vi gerne vil skabe pé skolen, at der er en sa lige
konsfordeling som muligt pé skolen. I 2019 er udviklingen imidlertid gaet
den forkerte vej. Det er en generel udvikling i Nordjylland, at faerre drenge i
2019 har segt stx. Det har betydet faerre drenge blandt ansegerne til Aalborg
Katedralskole. Udviklingen betyder, at kensfordelingen i nogle klasser er
meget skaev. Der er derfor behov for en sarlig indsats for sikre en mere lige
konsfordeling blandt ansegerne til Aalborg Katedralskole.

I lobet af 2020 skal der derfor udarbejdes en strategi for at tiltraekke flere
drenge, og de forste initiativer skal iverksettes 1 lobet efteraret. Det er en
langsigtet projekt, som ikke forventes at skabe resultater det forste ar, men

madlet er over en 5 drig periode at skabe en mere balanceret kensfordeling pa
Aalborg Katedralskole

Resultatmal

Der skal ved udgangen af 2020 foreligge en strategi og handlingsplan for at
sikre en mere lige konsfordeling blandt ansggerne. Handlingsplanen skal
pabegyndes i skoleéret 2020.

4. Fastholdelse i grundforlebet (10 %)

Tiltag

De reformen blev vedtaget satte vi to mél for grundforlebet:

e Viskal undgé en lemming-effekt, hvor eleverne 1 hgjere grad valger
studieretning ud fra kammeraternes (klassekammeraternes) valg end
ud fra egne interesser og evner

e Der skal skabes den nedvendige tryghed for eleverne, sé de foler at
de har en plads pa skolen, selvom klasserne brydes op efter 3
maneder.

Det forste mal er opfyldt, men vi ma konstatere, at mal 2 ikke fuldt ud er
opfyldt. Et elevtal svarende til en klasse forlader skolen i grundforlebet, og
selvom der kommer andre elever ind har der de seneste to ar veret 19 ferre




elever ved studieretningsforlgbets start i november end ved skolestarten i
august.

Grundforlgbet skaber usikkerhed for eleverne, men vi mister flere elever i
grundforlebet end mange sammenlignelige skoler. Det seregne ved Aalborg
Katedralskole er, at vi modtager elever fra et meget stort opland. Det er en
anderledes situation end lokalskoler”, hvor hovedparten er eleverne
kommer fra nogle fa folkeskoler, og hvor eleverne derfor kender hinanden
for de starter pa gymnasiet. Det serlige sogemonster for Aalborg
Katedralskole betyder, at kun ganske fa elever i en klasse kender hinanden
pa forhand, og derfor er grundforlebet en serlig udfordring for os.

Der er behov for, at grundforlebet gennemarbejdes og nytenkes med storre
vaegt pa at skabe tilhersforhold og tryghed for alle grundforlgbselever. Der
skal udarbejdes en strategi for fastholdelse 1 grundforlabet.

Resultatmal

Der foreligge en strategi og handlingsplan for fortsat fastholdelse 1
grundforlebet. De forste trin 1 handlingsplanen skal gennemfores 1 efteraret
2020.

Frafaldet skal reduceres til et netto-frafald pa 10 elever 1 2020. (Frafaldet i
samme periode for gymnasiereformen var pd 11 elever). (der treekkes 1 % af
resultatlonnen pr. elev over 10 elever 1 nettofrafald)

5. Elevtrivsel (10 %)

Tiltag

Aalborg Katedralskole har de sidste mange ar gennemfort
elevtrivselsundersogelser. Efter reformen er det blevet obligatorisk at
anvende undervisningsministeriets standardiserede undersogelse. Vi
gennemforte underseggelsen forste gang 1 2018 og undersogelsen er
gennemfort igen 1 2019 (resultaterne foreligger pt. ikke).

Nér undersogelsesresultaterne fra 2019 foreligger er der mulighed for at
sammenligne resultaterne bade med landsresultaterne og med vore egne
resultater fra sidste ar. Det giver mulighed for at se evt. tendenser.
Undersagelsen fra 2018 viste resultater over landsgennemsnittet for




e tilknytning til skolen
e Tilknytning til klassen
e Larerne

e Elevernes gdpamod

Til gengeeld viste undersaggelsen starre folelse pres pa eleverne og en storre
folelse af utilstraekkelighed.

Resultaterne af 2019-undersegelsen skal dreftes med elevrddet, i ledelsen og
blandt lererne, og der skal 1 forlengelse af undersogelsen udarbejdes en
handlingsplan, der kan bidrage til at styrke trivslen.

Resultatmal

Der foreligge handlingsplan for elevtrivsel 1 lebet af 2020. Handlingsplanen
skal iveerksettes 1 skoledret 2020/21.

Elevtrivslen méles naste gang 1. november 2020. Indsatsomrader og
handlingsplan skal dreftes 1 fordret 2020 og iverksattes 1 lobet af skolearet
2020/21. Indsatsen vil derfor kun have begranset virkning pr. 1. november
2020.

Malet er, at eleverne pr. 1. november 2020 mindre en 56 % af eleverne
svarer, at de tit eller meget tit foler sig pressest i skolen. I dag (2018-tallene)
svarer 56 % af eleverne, at de tit eller meget tit foler sig pressest i skolen.
Landsgennemsnittet er 43 %.

6. Professionel kapital og psykisk arbejdsmilje (72 %)

Tiltag

12019 blev for anden gang gennemfort en undersogelse af professionel
kapital og det psykiske arbejdsmilje. Seneste underseggelse vari 2016, og
opfelgningen tog dengang udgangspunkt i at styrke “lederskabet” pa skolen.
Undersagelsen fra 2019 viste fremgang pé de parametre, der vedrerer
lederskab.

I forlengelse af den nye undersogelse skal der iverksattes en proces frem
mod en ny handlingsplan for at styrke den professionelle kapital og det
psykiske arbejdsmilje.




Resultatmal

Der skal i lobet af 2020 gennemferes en proces, der inden udgangen af 2020
resulterer i en handlingsplan for styrkelse af den professionelle kapital og det
psykiske arbejdsmilje.

Handlingsplanen skal pdbegyndes i 2020.

7. Digital mindset (computational thinking) (72 %)

Aalborg Katedralskole deltager pt. 1 folgende projekter vedrerende digital
mindset (computational thinking):

1. Creative science Lab
a. Projektet har til formal at udvikling og afprave
undervisningsforleb, der fokuserer pa at anvende digitale
teknologier til problemlgsning i de naturvidenskabelige fag. |
projektet arbejdes med micro-controllere til dataindsamling, 3D-
printere mm. sammen med programmering og design af
teknologiske emner.

2. Creative Language Lab
a. Malet er at koble digitale teknologier med sprogundervisningen, sa
eleverne lerer at satte kriterier op for eksempelvis grammatiske
regler og opnar en sterre opmarksomhed pa sproget og den
grammatik, som sproget bygger pa. Herudover vil arbejdet med
digitale teknologier i sprogfagene ogsa give eleverne en storre
indsigt i begrebet kunstig intelligens (Al).

3. Digital klasse
a. Aalborg Katedralskole har gennem en del ar haft en digital klasse,

hvor der er fokus pé at udvikle digital undervisning. Fokus for de
forskellige klasser har veret forskellig startende fra en bogles
klasse til nu at vaere en klasse, der arbejder med digital dannelse,
anvendelse Office 365-vaerktgjer som classnotebook mv. Lektor
Michael Paulsen fra SDU er tilknyttet klassen som konsulent i
forhold til udviklingen.

4. Digital dannelse
a. Skolen har i forbindelse med gymnasiereformen veaeret pé forkant
med udviklking af en progressionsplan for digital dannelse. To af
de ansvarlige lerere har siden formidlet erfaringerne til andre
gymnasier gennem kurser arrangeret af GL.




5. Informatik
a. Der eri ar oprettet et valghold i informatik.
b. Vier pt. i feerd med at uddanne endnu en laerer til underviser i
informatik for at styrke faget.

Resultatméal | Der udarbejdes en handlingsplan for videreudvikling af og videreformidling
til leerergruppen af resultaterne af arbejdet med ”Computational Thinking” i
lebet af 2020.

Handlingsplanen skal pdbegyndes i skolearet 2020.

8. Okonomi og regnskab (20 %)

Tilta
& Der skal sikres en stabil gkonomi med en god og precis budgetopfolgning.

Sikre at finansaret afsluttes med en budgetafvigelse pa maksimalt 1 %, mélt 1
Resultatmal | forhold til den af bestyrelsen godkendte budgetkorrektion pr. december
2020.

Resultatlon

Resultatlonnen opgeres 1 marts méned og udbetales 1 april 2021.

Resultatvurdering og evaluering

Der vil i kontraktperioden vare lobende dialog imellem bestyrelsesformandskabet og rektor om status
for malopfyldelsen. De enkelte malepunkter vurderes som enten opfyldt eller ikke opfyldt.

Ved kontraktens udleb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mél i
kontrakten. I rapporten beskriver rektor 1 hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Pa baggrund
af rapporten og efter bestyrelsesformandskabets dialog med rektor beslutter bestyrelsen, i hvilken grad
der er sket malopfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalingsprocenten.

Ved fratraeden i1 kontraktperioden vurderer bestyrelsen efter indstilling fra rektor i hvilken udstraekning
malene er opnaet eller ville kunne opnds med henblik pd en forholdsmaessig udbetaling. Ved
leengerevarende sygdom vurderer bestyrelsen ved periodens udleb resultatkontraktens opfyldelsesgrad.



Kontraktendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vasentlige @ndringer af det grundlag,
hvorpd kontrakten er indgdet og ndr parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en
genforhandling/justering af kontrakten.



