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1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Information fra bestyrelsesformanden

Formanden informerede om, at regeringen i forlaengelse af regeringsgrundlaget ”Ansvar for
Danmark™ har igangsat arbejde omkring varigheden af kandidatuddannelser. Det vil ramme det
humanistiske og det samfundsvidenskabelige fakultet, hvordan vides endnu ikke. Det, der i denne
sammenhang kan bekymre, er uddannelsen til gymnasielerere, medmindre gymnasiefagene holdes
ude af reformen. Arbejdet er igangsat, men der er intet konkret udmeldt om udmentning endnu. Et
andet aspekt af regeringsgrundlaget, er, at der ogsé bliver sendt signaler om skaerpe adgangskravet
til gymnasiet. Det vil formentlig give forskellige regionale konsekvenser, ligesom det formentlig
ville kunne udfordre kensbalancen yderligere. En sidste ting er, at regeringen ogsa har varslet med
de okonomiske styringsinstrumenter, - dvs. taxamestermodellens betydning. For sd vidt angér de to
sidste ting, er der ikke sat konkret arbejde 1 gang.

3. Godkendelse af regnskabet for 2022

Revisor Peter Norrevang gennemgik arsrapport og revisionsprotokol for 2022 uden vaesentlige
bemarkninger. Revisionen har resulteret i en blank revisionspétegning, og det fremhaves, at der pa
skolen er et godt kontrolmilje og god sikkerhed i de forskellige relevante praksisser.

Bestyrelsen skal kommentere revisors bemarkninger. Revisor anbefaler, at skolen formaliserer sin
indkebspolitik 1 et dokument, der bl.a. indeholder politik for i hvilke tilfelde, der skal indhentes
tilbud, belobsgraenser, antal tilbud, arkivering af tilbud og hvem der har ansvaret herfor,

Evalueringen af rektors resultatlonskontrakt er ikke som foreskrevet offentliggjort pa skolens
hjemmeside. Revisor opfordrer til, at skolen overholder de geldende offentliggerelseskrav

Regnskab: Resultatet skiller sig ikke vasentligt ud fra resultater i sektoren generelt. Resultatet for
2022 udger — 249 t.kr. mod 3.531 t.kr. for 2021. Omsatningen er steget med ca. 1,0 mill.kr.
Omkostninger i alt er steget med 4,9 mill.kr,

Finansielle omkostninger er stort set u@ndrede

Hoved og negletal vedr. drsvaerk og arselever mm er kendetegnet ved, der ikke har veret sé stor
beveagelse.

Revisor papegede, at Aalborg Katedralskole er velpolstret og har en sund gkonomi.

Formanden fremhevede, at det fremgar, at der ikke er en vedligeholdelsesplan. Det er der, sa den
vil blive eftersendt og protokollatet justeres pd dette punkt.
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Der var ros til teknisk gennemgang og ppt, og der blev opfordret til, at ppt sendes ud inden medet
ved naste ars gennemgang af regnskab og protokollat.

Bestyrelsen godkendte arsregnskabet, og bemyndigede rektor til at signere arsregnskabet.

4. Budget- og likviditetsopfelgning 2022 (bilag)

Regnskabsansvarlige Gitte Jensen gennemgik budget- og likviditetsopfelgning for 4. kvartal 2022.
Skolen kommer ud med et resultat pa knap -350.000 kr. Dette er 36.000 mindre end det oprindelige
budget, men 436.000 under det reviderede budget. Gitte fremhavede de primaere arsager hertil.

Likviditetseendring siden seneste budgetopfelgning er pa 1.689.096 kr. Dette skyldes, at forskud
2022 forst bliver fratrukket 1 januar + februar 2023. Den plejer at blive fratrukket 1 december
indevarende dr. Samlet likviditets@ndring ift. budgettet er pa 2.654.350. Reguler
likviditetseendring ift. budgettet (idet der ses bort fra manglende tilbagetrakning af forskud):
965.253. Gitte fremhavede nogle af de primare drsager hertil bl.a. at der er indbetalinger til
studieture, hvor skolen her opbevarer elevernes penge indtil rejsen skal betales.

Formanden takkede for gennemgangen. Bestyrelsen tog budgetopfelgningen til efterretning.

5. Godkendelse af strategiproces (bilag)

Formanden gjorde klart, at punktet drejer sig om bestyrelsens godkendelse af strategiproces pa
baggrund af det fremsendte oplaeg. Det er bestyrelsen, som er ansvarlig for at igangsatte arbejdet,
og skal derfor som sédan forholde sig til det foresldede indhold og design, herunder hvornér og pa
hvilken made, bestyrelsen skal involveres i arbejdet. Det er endvidere bestyrelsen, der godkender
den endelige strategi, nar den foreligger.

Fra elevsiden blev det fremhavet, at det er godt godt med en overordnet strategi. Det er vigtigt, at
konsulenten forstdr, Aalborg Katedralskole er en skole, der allerede har en sterk fortelling. Det er
vigtigt, at der ogsé tages afszet i dem der faerdes her pa skolen. Hvad er vigtigt for at drive
undervisning, hvad er vigtigt for at drive skole?

Der blev rejst spergsmal til, hvorfor der fra ledelsens side er et enske om at have en strategi.
Formanden redegjorde for, at formandsskabet har dreftet behovet for strategi med rektor, og at man
anser som vigtigt, at der udarbejdes en strategi for skolen, der tager bestik af skolens forskellige
vilkar, muligheder og styrker og som kan vaere med til at informere de valg og beslutninger, der
skal tages 1 fremtiden. Det er et stykke tid siden, skolen har haft en systematisk strategiproces, og
det at diskutere, hvorfor man er her, hvilken skole, man gerne vil vare, hvilke muligheder og
udfordringer, der er, og hvordan man bedst udnytter dem, er altid relevant sarligt i en situation,
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hvor omverdensvilkdrene @ndrer sig. Og af og til kan det vaere nyttigt, at man far nogen til at hjelpe
dig med at gennemfore en saddan proces.

Det blev videre droftet, om det skulle vare top-down eller bottom-up tilgang jf det fremsendte
udkast. Bestyrelsen bakkede op om en bottom up tilgang, hvor medarbejdere og elever inddrages
forst og herefter bestyrelse. Det blev desuden papeget som vasentligt at tage med videre 1 design af
den konkrete proces, at strategien ber skabe markbar verdi for skolens personale, elever og skolen
som helhed

Efter en dreftelse konkluderede formanden, at der er opbakning til at sette en sddan proces 1 gang. [
vagtningen hvad skal komme forst, sé er det et bottom up perspektiv, forst medarbejdere og elever
inden bestyrelsen inddrages. Det skal praciseres i processen, at konkret vaerdiskabelse for skolens
lerere og elever er vigtigt. Det skal kunne skabe konkret verdig for skolens laerere og elever.
Bestyrelsen vil orienteres undervejs og deltager gerne 1 et seminar eller lignende. Det kunne ogsé
vaere et kombi-seminar. Sma rul hvor medarbejdere og/eller elever lebende inddrages kan ogsd vaere
en mulighed.

6. Indsatsomrider 2023-24 (bilag)

Formanden dbnede punktet med bemarkning om, at det naturligt vil vare strategiarbejdet, der vil
fylde i 2023, men der derudover er omréader, hvor der vil veere konkrete indsatser. Droftelsen pa
dette tidlige tidspunkt pé aret, giver bestyrelsen lejlighed til at kommentere de foreslaede indsatser.

Der udspandt sig en droftelse omkring indsatsomréderne. Der blev peget pé, at indsatsomréderne
mere tydeligt skulle tage afset i et problem, man vil lese. Der blev videre peget pa, at der ingen
naturvidenskab var med.

Med disse bemarkninger blev indsatsomrader taget til efterretning.

7. Nyt fra elever
Eleverne udleverede et bilag og kom ind pé felgende omrader:

e Ferieplan: Elevradet har veret taget med pa rad i forsegsordningen med at indfere seks fire-
dages skoleuger i det kommende skolear. Der er blevet lyttet til elevernes holdninger,
hvilket de satter stor pris pa.

e Abent hus: Der var mange fra Elevradet, der deltog i Abent Hus i januar, og eleverne er
glade for, at de kan give potentielt kommende elever en god oplevelse pé skolen.

e Rygning til gymnasiefester: Elevradet er blevet bedt om at give input i forbindelse med en
udfordring, nemlig at der bliver roget pa toiletterne til gymnasiefesterne.
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o Affaldssortering: Elevradets baredygtighedsudvalg har varet 1 dialog om affaldssortering pé
skolen, men projektet er blevet flyttet og derfor fik udvalget ikke mulighed for at veere en
del af det videre arbejde med en ny affaldssortering.

Formanden takkede for bemarkningerne.

8. Oplaeg om indforelse af seks fire-dages uger i skoleiret 2023-24 (bilag)

Rektor orienterede kort om, at skolen prover at lose et presset skolear ved at indfere nogle
undervisningsfri dage. Bestyrelsen tilkendegav, at det er et spaendende initiativ, der tydeligvis har
givet national genlyd.

9. Meddelelser fra rektor (bilag)
Meddelelser fra rektor blev ikke gennemgdet, men kan lases i bilaget.

10. Opgorelse af resultatlenskontrakt for 2022 (bilag)

Bestyrelsen skal forholdt sig til den fremsendte opgerelse af rektors resultatlenskontrakt og
gennemgik konkret realiseringen af de opstillede resultatmal. De forskellige metodiske udfordringer
ved udformning af resultatkontrakter med entydige, praecise og objektive mal blev dreftet, og
bestyrelsen understregede fortsat opmerksomhed pa pracise og klare og relevante mal. Bestyrelsen
besluttede at justere udmentningen af punkt 1 under resultatmal 1 ”Udvikling af naturvidenskabelig
profil”. Bestyrelsen bad derudover formanden om at undersgge realiseringen punkt 1 under
resultatmal 6 "Baredygtighed” nermere og bemyndige formanden til at udmente resultatkontrakten
pa denne baggrund. Resultatet af opgerelsen skal offentliggares pé skolens hjemmeside jf
retningslinjerne.

11. Eventuelt.
Gitte Jensen orienterede om, at ved udsendelse af referat til godkendelse medsendes alle bilag jf
opfordring fra enkeltmedlemmer.
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1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Information fra bestyrelsesformanden

Formanden informerede om, at regeringen i forlaengelse af regeringsgrundlaget ”Ansvar for
Danmark™ har igangsat arbejde omkring varigheden af kandidatuddannelser. Det vil ramme det
humanistiske og det samfundsvidenskabelige fakultet, hvordan vides endnu ikke. Det, der i denne
sammenhang kan bekymre, er uddannelsen til gymnasielerere, medmindre gymnasiefagene holdes
ude af reformen. Arbejdet er igangsat, men der er intet konkret udmeldt om udmentning endnu. Et
andet aspekt af regeringsgrundlaget, er, at der ogsé bliver sendt signaler om skaerpe adgangskravet
til gymnasiet. Det vil formentlig give forskellige regionale konsekvenser, ligesom det formentlig
ville kunne udfordre kensbalancen yderligere. En sidste ting er, at regeringen ogsa har varslet med
de okonomiske styringsinstrumenter, - dvs. taxamestermodellens betydning. For sd vidt angér de to
sidste ting, er der ikke sat konkret arbejde 1 gang.

3. Godkendelse af regnskabet for 2022

Revisor Peter Norrevang gennemgik arsrapport og revisionsprotokol for 2022 uden vaesentlige
bemarkninger. Revisionen har resulteret i en blank revisionspétegning, og det fremhaves, at der pa
skolen er et godt kontrolmilje og god sikkerhed i de forskellige relevante praksisser.

Bestyrelsen skal kommentere revisors bemarkninger. Revisor anbefaler, at skolen formaliserer sin
indkebspolitik 1 et dokument, der bl.a. indeholder politik for i hvilke tilfelde, der skal indhentes
tilbud, belobsgraenser, antal tilbud, arkivering af tilbud og hvem der har ansvaret herfor,

Evalueringen af rektors resultatlonskontrakt er ikke som foreskrevet offentliggjort pa skolens
hjemmeside. Revisor opfordrer til, at skolen overholder de geldende offentliggerelseskrav

Regnskab: Resultatet skiller sig ikke vasentligt ud fra resultater i sektoren generelt. Resultatet for
2022 udger — 249 t.kr. mod 3.531 t.kr. for 2021. Omsatningen er steget med ca. 1,0 mill.kr.
Omkostninger i alt er steget med 4,9 mill.kr,

Finansielle omkostninger er stort set u@ndrede

Hoved og negletal vedr. drsvaerk og arselever mm er kendetegnet ved, der ikke har veret sé stor
beveagelse.

Revisor papegede, at Aalborg Katedralskole er velpolstret og har en sund gkonomi.

Formanden fremhevede, at det fremgar, at der ikke er en vedligeholdelsesplan. Det er der, sa den
vil blive eftersendt og protokollatet justeres pd dette punkt.





Der var ros til teknisk gennemgang og ppt, og der blev opfordret til, at ppt sendes ud inden medet
ved naste ars gennemgang af regnskab og protokollat.

Bestyrelsen godkendte arsregnskabet, og bemyndigede rektor til at signere arsregnskabet.

4. Budget- og likviditetsopfelgning 2022 (bilag)

Regnskabsansvarlige Gitte Jensen gennemgik budget- og likviditetsopfelgning for 4. kvartal 2022.
Skolen kommer ud med et resultat pa knap -350.000 kr. Dette er 36.000 mindre end det oprindelige
budget, men 436.000 under det reviderede budget. Gitte fremhavede de primaere arsager hertil.

Likviditetseendring siden seneste budgetopfelgning er pa 1.689.096 kr. Dette skyldes, at forskud
2022 forst bliver fratrukket 1 januar + februar 2023. Den plejer at blive fratrukket 1 december
indevarende dr. Samlet likviditets@ndring ift. budgettet er pa 2.654.350. Reguler
likviditetseendring ift. budgettet (idet der ses bort fra manglende tilbagetrakning af forskud):
965.253. Gitte fremhavede nogle af de primare drsager hertil bl.a. at der er indbetalinger til
studieture, hvor skolen her opbevarer elevernes penge indtil rejsen skal betales.

Formanden takkede for gennemgangen. Bestyrelsen tog budgetopfelgningen til efterretning.

5. Godkendelse af strategiproces (bilag)

Formanden gjorde klart, at punktet drejer sig om bestyrelsens godkendelse af strategiproces pa
baggrund af det fremsendte oplaeg. Det er bestyrelsen, som er ansvarlig for at igangsatte arbejdet,
og skal derfor som sédan forholde sig til det foresldede indhold og design, herunder hvornér og pa
hvilken made, bestyrelsen skal involveres i arbejdet. Det er endvidere bestyrelsen, der godkender
den endelige strategi, nar den foreligger.

Fra elevsiden blev det fremhavet, at det er godt godt med en overordnet strategi. Det er vigtigt, at
konsulenten forstdr, Aalborg Katedralskole er en skole, der allerede har en sterk fortelling. Det er
vigtigt, at der ogsé tages afszet i dem der faerdes her pa skolen. Hvad er vigtigt for at drive
undervisning, hvad er vigtigt for at drive skole?

Der blev rejst spergsmal til, hvorfor der fra ledelsens side er et enske om at have en strategi.
Formanden redegjorde for, at formandsskabet har dreftet behovet for strategi med rektor, og at man
anser som vigtigt, at der udarbejdes en strategi for skolen, der tager bestik af skolens forskellige
vilkar, muligheder og styrker og som kan vaere med til at informere de valg og beslutninger, der
skal tages 1 fremtiden. Det er et stykke tid siden, skolen har haft en systematisk strategiproces, og
det at diskutere, hvorfor man er her, hvilken skole, man gerne vil vare, hvilke muligheder og
udfordringer, der er, og hvordan man bedst udnytter dem, er altid relevant sarligt i en situation,





hvor omverdensvilkdrene @ndrer sig. Og af og til kan det vaere nyttigt, at man far nogen til at hjelpe
dig med at gennemfore en saddan proces.

Det blev videre droftet, om det skulle vare top-down eller bottom-up tilgang jf det fremsendte
udkast. Bestyrelsen bakkede op om en bottom up tilgang, hvor medarbejdere og elever inddrages
forst og herefter bestyrelse. Det blev desuden papeget som vasentligt at tage med videre 1 design af
den konkrete proces, at strategien ber skabe markbar verdi for skolens personale, elever og skolen
som helhed

Efter en dreftelse konkluderede formanden, at der er opbakning til at sette en sddan proces 1 gang. [
vagtningen hvad skal komme forst, sé er det et bottom up perspektiv, forst medarbejdere og elever
inden bestyrelsen inddrages. Det skal praciseres i processen, at konkret vaerdiskabelse for skolens
lerere og elever er vigtigt. Det skal kunne skabe konkret verdig for skolens laerere og elever.
Bestyrelsen vil orienteres undervejs og deltager gerne 1 et seminar eller lignende. Det kunne ogsé
vaere et kombi-seminar. Sma rul hvor medarbejdere og/eller elever lebende inddrages kan ogsd vaere
en mulighed.

6. Indsatsomrider 2023-24 (bilag)

Formanden dbnede punktet med bemarkning om, at det naturligt vil vare strategiarbejdet, der vil
fylde i 2023, men der derudover er omréader, hvor der vil veere konkrete indsatser. Droftelsen pa
dette tidlige tidspunkt pé aret, giver bestyrelsen lejlighed til at kommentere de foreslaede indsatser.

Der udspandt sig en droftelse omkring indsatsomréderne. Der blev peget pé, at indsatsomréderne
mere tydeligt skulle tage afset i et problem, man vil lese. Der blev videre peget pa, at der ingen
naturvidenskab var med.

Med disse bemarkninger blev indsatsomrader taget til efterretning.

7. Nyt fra elever
Eleverne udleverede et bilag og kom ind pé felgende omrader:

e Ferieplan: Elevradet har veret taget med pa rad i forsegsordningen med at indfere seks fire-
dages skoleuger i det kommende skolear. Der er blevet lyttet til elevernes holdninger,
hvilket de satter stor pris pa.

e Abent hus: Der var mange fra Elevradet, der deltog i Abent Hus i januar, og eleverne er
glade for, at de kan give potentielt kommende elever en god oplevelse pé skolen.

e Rygning til gymnasiefester: Elevradet er blevet bedt om at give input i forbindelse med en
udfordring, nemlig at der bliver roget pa toiletterne til gymnasiefesterne.





o Affaldssortering: Elevradets baredygtighedsudvalg har varet 1 dialog om affaldssortering pé
skolen, men projektet er blevet flyttet og derfor fik udvalget ikke mulighed for at veere en
del af det videre arbejde med en ny affaldssortering.

Formanden takkede for bemarkningerne.

8. Oplaeg om indforelse af seks fire-dages uger i skoleiret 2023-24 (bilag)

Rektor orienterede kort om, at skolen prover at lose et presset skolear ved at indfere nogle
undervisningsfri dage. Bestyrelsen tilkendegav, at det er et spaendende initiativ, der tydeligvis har
givet national genlyd.

9. Meddelelser fra rektor (bilag)
Meddelelser fra rektor blev ikke gennemgdet, men kan lases i bilaget.

10. Opgorelse af resultatlenskontrakt for 2022 (bilag)

Bestyrelsen skal forholdt sig til den fremsendte opgerelse af rektors resultatlenskontrakt og
gennemgik konkret realiseringen af de opstillede resultatmal. De forskellige metodiske udfordringer
ved udformning af resultatkontrakter med entydige, praecise og objektive mal blev dreftet, og
bestyrelsen understregede fortsat opmerksomhed pa pracise og klare og relevante mal. Bestyrelsen
besluttede at justere udmentningen af punkt 1 under resultatmal 1 ”Udvikling af naturvidenskabelig
profil”. Bestyrelsen bad derudover formanden om at undersgge realiseringen punkt 1 under
resultatmal 6 "Baredygtighed” nermere og bemyndige formanden til at udmente resultatkontrakten
pa denne baggrund. Resultatet af opgerelsen skal offentliggares pé skolens hjemmeside jf
retningslinjerne.

11. Eventuelt.
Gitte Jensen orienterede om, at ved udsendelse af referat til godkendelse medsendes alle bilag jf
opfordring fra enkeltmedlemmer.
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